
平成21年度 平成22年度
予算 予算 増減

[I]事業活動収支の部
事業活動収入
1.入会金 12,000,000 16,200,000 4,200,000
2.年会費 7,100,000 7,100,000 0
3.バー・食堂売上収入 82,900,000 91,000,000 8,100,000
4.地代収入 654,000,000 674,500,000 20,500,000
5.家賃収入 922,900,000 856,400,000 (66,500,000)
6.その他収入 18,400,000 12,300,000 (6,100,000)

事業活動収入　合計 1,697,300,000 1,657,500,000 (39,800,000)
事業活動支出
1.事業支出
    人件費 189,800,000 193,000,000 3,200,000
    ビル管理費 84,700,000 89,200,000 4,500,000
    清掃費 34,200,000 36,400,000 2,200,000
    保険料 2,100,000 2,100,000 0
    水道光熱費 87,100,000 80,000,000 (7,100,000)
    仲介手数料 13,500,000 8,300,000 (5,200,000)
    助成金 200,000,000 200,000,000 0
    食堂経費 105,300,000 107,400,000 2,100,000
    食堂委託料 13,500,000 13,200,000 (300,000)
    バー経費 13,500,000 17,100,000 3,600,000
    プロフェッショナル・フィー 14,300,000 9,900,000 (4,400,000)
    図書費 2,900,000 1,900,000 (1,000,000)
　　臨時雇用費 1,700,000 1,700,000 0
    講師謝礼報酬 1,200,000 1,100,000 (100,000)
    レッスン料 3,300,000 3,200,000 (100,000)
    通信費 5,300,000 5,600,000 300,000
    広報費 7,500,000 7,300,000 (200,000)
    事務費 4,500,000 5,100,000 600,000
    備品・消耗品費 17,000,000 11,200,000 (5,800,000)
　　公租公課 305,400,000 328,800,000 23,400,000
    雑費 3,800,000 3,800,000 0

事業支出　計 1,110,600,000 1,126,300,000 15,700,000
2.管理費支出

管理費支出　計 163,900,000 233000000 69100000
事業活動支出　合計 1,274,500,000 1,359,300,000 84,800,000
事業活動収支差額 422,800,000 298,200,000 (124,600,000)

[II]投資活動収支の部
1.投資活動収入

敷金収入 121,000,000 98,000,000 (23,000,000)
特定資産の取り崩し 0 1,200,000,000 1,200,000,000

収入合計 121,000,000 1,298,000,000 1,177,000,000
2.投資活動支出

特定資産の設定 1,650,000,000 500,000,000 (1,150,000,000)
固定資産取得支出 132,500,000 1,200,000,000 1,067,500,000
退職年金資産に係る保険料支払 6,000,000 6,000,000 0
投資活動支出　合計 1,788,500,000 1,706,000,000 (82,500,000)
投資活動収支差額 (1,667,500,000) (408,000,000) 1,259,500,000

[III]財務活動収支の部
財務活動収支差額 0 0 0

[IV]予備費 50,000,000 50,000,000 0
当期収支差額 (1,294,700,000) (159,800,000) 1,134,900,000
前期繰越収支差額 1,641,837,985 394,371,573 (1,247,466,412)
次期繰越収支差額 347,137,985 234,571,573 (112,566,412)
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[V] 収支予算書


